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Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va phwong hwéng nhi€ém vu nim 2025

Kinh thua: Cdc dong chi lanh dao, khdch quy,
Cde Quy ¢é dong,

Thay mit cho Ban Téng giam déc va cn bd cong nhén vién Cong ty xin trén
trong chéo mimg cac ddng chi lanh dao, khach quy va cic Quy cb dong di vé du
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 ngay hdm nay.

Cén ctt k€ hoach san xuit kinh doanh (SXKD) da duoc Dai hdi ddng cb dong
thudmg nién ndm 2024 biéu quyét théng qua. Téi xin béo cdo két qué SXKD nim
2024 va phuong huéng nhiém vu nam 2025 trinh Dai hoi déng cb dong xem xét
théng qua. :

_ . Phinthi nhét £
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. PAC PIEM TINH HINH

Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 Cbéng ty c6 mdt
sb khé khan va thuén loi sau:

* Kho khin:

Ném 2024, trong bi canh tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, khé
luégng; canh tranh chién luge gay gét; xung dot leo thang ¢ Ukraina, Trung Péng,
Bién D6 van dién bién hét strc phic tap, da tac dong tiéu cuc, sdu rong toi doi
séng, kinh té xa hoi trén toan thé gisi néi chung va Viét Nam néi riéng, giy anh
huéng rit 16n dén kinh té thé gidi, trong nuéc va nghanh déng tau, gid ca vat tu
dau vao, gid cude vén tai tng cao, ty gié, l4i suit bién dong khé du dodn. Trong
khi d6 Tong céng ty Céng nghiép tau thiy (CNTT) Ia cb déng 16n chi phéi cta
Cong ty, phai trién khai thyuc hién theo Nghi quyét 220 cita Chinh phi tir cudi nim
2023, da gay tac dong tiéu cuc dén tAm ly céc khach hang ctia Cong ty. Pén thang
912024, con bao Yagi ¢6 cudng d6 manh nhit trong vong 30 nim qua dd d6 bd vao
Quéng Ninh, Hai Phong d4 gy thiét hai rét 16n cho o& sé ha tng, Céng ty di mét
nhiéu thdng dé khéc phuc hdu qua. Tét ca nhing bién déng, khé khan trén da anh
hudng rét 16n dén viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Viée tuyén dung lao dong c6 tay nghé gip rét nhidu kho kh#n; cac nha thau
c6 quy md nhd, ning le yéu chua dép Umg kip cc yéu clu vé chit luong san
pham va tién d6 san xuét clia Cong ty.

Mit béng san Xuét, hé théng nha xudng, may méce, thiét bi, cdng cu, dung cu
lam viée chua dong bg, lién tuc phai dét} tu, stra chira ning cip cling anh hudng
t6i ndng suét lao ddng, chAt luong san pham va hiéu qua sin xuét cla Céng ty.



* Thuén lgi: : ' .
Tinh hinh thi trudng déng tau dang c6 dau hiéu phuc héi tré lai cling mang

lai nhiéu co héi d4m phén ky két céc don hang méi dam bao cho k& hoach san

xudt clia ca nam va gbi dAu cho c4c ndm tiép theo.

Ban lanh dao Cong ty 12 mdt tap thé doan két, néng dong, sang tao da lanh
dao, chi dao thuc hién nhiéu giai phip cin co mang tinh dot phd dé dam bao thuc
hién hodn thanh ké hoach san xuét hang ndm. D§i ngili can bd, cong nhin vién,
ngudi lao dong ludn cé sur dong thudn, nhit tri cao trong thye thi chire trach nhi¢m
vy, lubn néu cao y thic trach nhiém, quyét tam vuot kho dé phan dau hoan thanh
céc nhiém vu chinh tri duge giao. ‘

Céng ty luén nhan dugce sy quan tdm lanh dao, chi dao sét sao va tao dieu
kién cia B giao thong vén tai, Tong cong ty va cac ddi tac trong sudt qua trinh
hoat dong.

IL KET QUA SXKD NAM 2024

1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2024

T AL | R T e
1 | Gia tri san luong Ty ddng 750 1.105 147%
5 Doanh thu va thu nhap khac | Ty déng 638 1.069 168%
Doanh thu tir HD SXKD Ty ddng 625 1.036 166%
3 | Loinhuén trude thué Ty dong 30 101,6 339%
Nop ngén sich nha nuéc Ty dong 8,9 34,9 391%
5 | Miic ¢b tire du kién % 02 5 250%

2. Két qua thye hién ciac mit cong tac khac

2.1. Ve dinh hudng sin phdm va phét trién thi truomg

Céng ty tiép tuc thuc hién theo huéng da dang héa sin phém, 14y san phim
déng tau xuit khiu cho Tap doan déng tiu Damen - Ha Lan 1am trong tdm, bén
canh d6 m& rong sang céc thi trudng déng méi, sira chita tau cho cic khach hang
ngoai nudc khic, gia céng két ciu thép va ché tao céc san phdm co khi khac dé chi
dong thyc hién ké hoach sén xuét hang nim.

Trong ndm 2024, Cong ty da ky két déng méi 02 vé tau dich vu ngoai khoi
cho khéch hang méi - Céng ty Myklebust/Rem offshore ctia Na Uy.

2.2. Vé céng téc quan tri va diéu hamh sén xudt
. Cong tac quan tri, didu hanh san xuét luén dugc Ban ladnh dao quan tam cai
tién va giéi moi timg bude céng nghé trong diy truyén san xuit dé thic day tdng
nang sudt lao dong va néng cao hiéu qua hoat ddng ctia céc don vi trong Céng ty.

Cong tac d;éu hanh san xudt dugc dic biét quan tAm & tit ca c4c khau nhu:
12p ke hoach, kiem soat thyc hign ké hoach; chuin bj san xust, chuin bj ban vé k¥
thudt, méy méc, thiet bj, vét tu trude khi thi cng; thiét 1ap hé théng theo doi gio
cong thuc t€, d€ phan tich dinh gid viéc thi cong timg cong doan, tir d6 dé ra
nhiing bién phép céi tién giam gidr cong, hé théng danh gid theo chi s6 KPI ciing
timg bude duge cdp nhét cho phi hop véi didu kién thuc té dé nang cao hiéu qua
san xuat. Ngoai ra, Cong ty luén chi trong cdng tac dbi mai, cai tién lién tuc ddi
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voi quy trinh c6ng nghé thi cdng timg sén phém, két hop t81 wu hoa mat b%mg san
xudt hién c6 dé nang cao san luong.

Duy tri va phét huy higu qua hé théng quén 1y chét luong ISO 9001: 2015;
Hé théng quan ly méi truong ISO 14001: 2015 va hé thong quén 1y an toan, sirc
khoe, nghé nghiép ISO 45001:2018 trong cc hoat dong ctia Cong ty.

2.3. Vé céng tdc tdi co cdu doanh nghiép

- Vé tdi co cdu bo may: Tiép tuc quy hoach, bd tri lai mat bing san xudt, sép
xép lai co cdu bs may quan ly, didu hanh tai cic phin xudng sén xuit va cac
phong, ban chuyén mén, nghiép vu ¢ thiic ddy ting ning sut lao dong va ning
cao hiu qué hoat dong tai céc don vi ctia Cong ty.

- Ve tdi co cdu lao déng: Tiép tuc sap xép lai lao dong ctia khéi gian tiép,
phuc vu va truc tiép san xut ¢é néng cao ning suit lao dong, hidu qua lam viéc va
thu nhép cho ngudi lao dong. Trong nim da sép xép lai co cAu lao dong tai céc
phéan xudng Vo, éng, Trang tri va Co dién.

2.4. Vé viéc lom, tién luong, tién thudmg va thue hién cde ché d@é chinh sdch
d6i voi ngudi lao dong

- Vé dam bdo viéc lam, thu nhdp ciia nguoi lao dong: Coéng ty chu dong tim
kiém dt viéc lam cho ngudi lao dong va dam bao tién luong binh quén dat trén 17
triéu dong/ngudi/thang.

- Vé ché dp tién luong, tién thucng va thue hién cde ché dé cia nguoi lao
dgng: Cac ché d6 tién luong, tién thudng, trich nop BHXH, BHYT, BHTN, mua
bao hiém con nguoi 24h/24h, trang bi BHLPD, td chirc khim strc khoe dinh ky,
phuc vu &n gitta ca, &n phy, bdi dudng dde hai, hién vat dugc chi tra ddy du, kip
thoi va ding quy dinh ctia phép luét.

Trong ndm da trich ndp BHXH 14 22,3 tj dong; BHYT la 3,9 ty déng va
BHTN 14 1,7 ty dong; Trich ngp kinh phi Céng doan 12 1,4 tj ddng; Chi bdi dudng
doc hai va hién vat 14 3,1 ty ddng.

Giéi quyét ché d huu trf 6 ngudi; giai quyét ché do ém dau, thai san cho 349
lugt ngudi véi s6 tién trén 410 triéu ddng; Thanh toan BH 24/24 cho 80 ngudi véi
sb tién trén 82 triéu ddng; didu chinh nang luong cho trén 961 can bd céng nhan
vién tir ngay 01/07/2024; Mua bao hiém con ngudi 24/24h cho 100% nguoi lao
dong.

T6 chirc di thim quan nghi mét cho 662 ngudi véi sb tién 2,43 ty ddng. Tro
cép, tham hoi, ting qua 166 cén b céng nhan vién bi dm dau phai ndm vién diéu
tri ndi tri véi s tién 242 tridu dong.

2.5. Vé céng tde dao tao va phadt trién ngudn nhén lyc

Céng ty d 6 chirc 10 khéa dao tao cho trén 400 Iuot cén bd céng nhan vién,
cu thff:: Dao tao cép chung chi han qudc té cho 140 tho han; cép chitng chi nghé s,
han, ong cho 136 ngudi; lip gian gido: 18 ngudi; van hanh xe cit kéo 26 ngudi, vin
hanh ciu truc 82 nguoi; van hanh xe nang ngudi 11 ngudi; xe ndng hang 5 ngudi;
vén hanh thiét bj ap luc 7 nguoi; Boi dudmg vé:": phép luét vé lao dong, tién lwong 2
ngudi, phap ludt vé thué 2 ngudi, nghiép vu dau thau 1 ngudi; quan ly san xuat 12
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ngudi, thuy thi 4 ngudi; déo tao lai chuyén mén, tay nghé cho trén 170 lao dong
tuyén dung méi.

T6 chirc huén luyén AT-VSLD dinh ky theo quy dinh, t§ chirc di?n tip mg
phé su ¢6 chéy nd, tmg pho tinh trang khén cép cho 120 cén by cdng nhan vién.

Bén canh d6, 4 bd sung ngudn nhan lyc hang ndm, Céng ty d4 phi hop véi
céc truong dio tao nghé, cic san giao dich viéc lam, céc trung tdm gidi thiéu viéc
lam trén dia ban thinh phé, théng qua céc kénh théng tin dai chiing va hé théng
mang x3 hoi dé tuyén dung lao ddng tré c6 tay nghé vao lam viéc va tuyén dung
lao @dng phé théng vao dao tao nghé tai Cong ty.

Ngodi ra, @& bao dam tién d6 san xudt, Céng ty ciing tim kiém céc nha thdu
c6 di nang lyc, c6 uy tin ¢& hop tac va bd sung ngudn nhén lue cho Cong ty.

2.6. Ve hop tdc va déu tu phat trién

- V& cong tde tdi co cdu tai chinh: Cong ty da xdy dung 16 trinh va phuong 4n
déng ky niém yét cb phiéu trén thi trudng chimg khoan & thuc hién theo nghi
quyét NQ - 220 ciia Chinh pht khi c6 chi dao.

- V& hop tdc déu te: D1 véi khu dht co s& 2 tai x4 Hodng Dong, huyén Thuy
Nguyén, TP. Hai Phong, da dimg dau tu. Céng ty dang chd thuc hién theo chi dao
cua B§ giao thong van tai, Téng cong ty Cdng nghiép tau thiy theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017; Nghj dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/07/2021
cta Chinh phu.

+ Ve hop tdc lign doanh: Cong ty giao ngudi dai dién cita Song Cém tai lién
doanh tiép tuc phét huy vai tro, trach nhiém @ thiic dy néng cao hiéu qua hoat
dong tai doanh nghiép, bdo toan va phét trién vén g6p tai lién doanh. Yéu ciu
ngudi dai dién tai lién doanh Damen - Séng Cdm thyc hién nghiém téic ché d6 béo
céo theo quy dinh.

Du kién két qua san xudt kinh doanh nim 2024 cia Cong ty lién doanh
Damen - Song Cérp: Gia tri dqanh thu uéce dat 1.791 ty dfmg; Loi nhudn sau thué
ude dat 240,4 ty dong; San phdm ban giao 45 tau.

+ Vé dau tu xdy dyng co ban: Pi diu tu mua sim méy cit laser CNC, Xay
dung nha kho vit tu, stta chita nha phun son, lam sach; stra chita, ning cdp nha
xudng, stra chita méy méc, thiét bi, phwong tién, dung cu 1am viéc di xudng cép,
da bi hong dé cai thién moi truong, diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong va nang
cao nang luc, hidu qua san xuit ctia Cong ty.

2.7. Vé céng tde cdi tién, doi mdi va chuyén déi sé
.~ Cong tdc cdi tién, d6i méi: Trong n¥m da ¢ trén 188 sang kidn, cai tién ky
thudt dugc ap dung trong céc hoat dong san xuét ciia Cong ty d4 gép phan ning cao
hiéu qua sén xuat va tiét giam duoc céc khoan chi phi trong qua trinh san xuét, mot
s0 séng kién, cai tién da dugc ap dung nhu:

+ Dé@ mdi va cai tién quy trinh lip rap, han, lam sach va son céc san phim tiu
keo rit ngan thoi gian thi céng céc san phém tir 1 dén 2 tuin.

+Doi méi va cai tién phuong 4n thi cong Ip rap, han, 1am sach va son céc san
phim & ché d6 téng doan.



+ Ddi méi va cai tién phuong 4n thi céng tir khau cit CNC, gia cong, sp xép
vt tu, ban thanh phim dén ban giao cho céc phan xudng.

+ D4i méi va céi tién phuong 4n thi cong cabin, }éu 14i, lap dit dng, thi cong

bé may,...d& nang cao chét lugng sin phdm va ning suat lao dong.
' - Vé céng tdc chuyén déi sé (Digital Transformation): Cong ty 3 giao cho bd
phén c6ng nghé théng tin 1dm dAu mbi phéi hop véi céc phong ban nghién ctru dé
xuét thuc hién thi didm cac phuong 4n chuyén dbi sb trong c4c hoat dong ctia Cong
ty, timg budc thay ddi tir mé hinh quan trj truyén thdng sang quén tri s hod dé
nang cao hi¢u qua hoat dng ctia Cong ty.

Hién nay Céng ty dang trién khai hé théng ERP - Bravo trong tat ca cac mit
hoat déng diéu hanh san xuét hoat dong ctia Cong ty theo 19 trinh, du kién thang
5/2025 s& bit dau tridn khai thir nghiém.

2.8. Ve cing tdc AT-VSLD, PCCN, bio vé méi trucng va phong chéng thién
tai

Coéng tic ATLD, PCCN, bio vé mbi trudng va phong chéng thién tai ludn
duoc dic biét quan tAm va dit 1én hang du trong cac hoat ddng ctia Céng ty, dinh
k¥ hang tun vao budi sdng c4c ngay thir ba va thir ndm céc phan xudng san xuit va
phong co dién déu t6 chirc hop dau gi® 15 phit dé nhic nhé va quén triét vé cong
tdc ATLD. Thuong xuyén bo tri can bd ATLD chuyén tréch kidm tra, gidm sét dudi
hién truong dé phat hién va ngdn chin kip thoi cdc nguy co mét an toan trong sén
xudt; ddu tu ning cao chét lwgng BHLD, céi thién méi trudng, didu kién lim vige
cho ngudi lao dong. Trong nim 2024 Céng ty da dé Xay ra 1 vu tai nan lao dong
nghiém trong va 03 vu tai nan lao ddng nhe; khéng c6 sur cb chay, nd trong céc hoat
dong ctia Cong ty.

2.9. Céng tdc phong, chong tham nhilng, tiéu cwc va thiee hanh tiét kiém

Cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc va thuc hanh tiét kiém buéc dau
thue hién ¢6 higu qua, cu thé:

Nam 2024, mic tiét kiém vé dién ning 1a 2% kw/kg san phdm so vé&i nim
2023; mirc tiét kiém v& khi gas, khi 6 xy, khi C02 13 2,5%/kg san phidm so véi nim
2023; me tiét kidm v& vat tu 13 2,1%/kg san phdm so véi nim 2023.

Céng téc tuyén truyén, phd bién va thuc hién céc quy dinh cia phap luat vé
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi dugc thuc hién nghiém tic. Trong
nim 2024 khong c6 can bd cong nhan vién vi pham céc quy dinh ctia phép luét vé
phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc, lang phi.

Cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai t6 cdo dugc thuc
hién ding quy dinh ctia phép ludt. Trong nim 2024 cong ty khéng nhén dugc don
thu khiéu nai, té céo v& cac hanh vi tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

1.10. Két qud thyc hién cde Pphong trao thi dua va khen thuong

Cong ty dé phét dong 2 dot thi dua dé phét ddng cén by cong nhan vién déng
gop séng kién, cai tién k§ thuat trong qué trinh san xuét va phét dong thi dua hoan
thanh ké hoach san xuit 3 thang cudi nam 2024.

Trong nam Hoi ddng thi dua khen thudng da d& nghi khen thudng:



+ Khen thuéng 25 c4 nhén va 05 tap thé tiéu bidu trong phong trao thi dua
hoén thanh ké hoach sén xuét 3 thang cudi nim 2024 véi sé tién thudng trén 120
tridu dong.

+ Khen thuéng 211 c4 nhén va 35 tép thé di c6 sing kién, cai tién k¥ thuét
dugc ép dung trong ndm véi sb tién thudng trén 114 triéu ddng.

*+ Khen thudng 20 ¢4 nhan dat danh higu chién s¥ thi dua cép co sé va 05 tap
thé dat danh higu tap thé lao dong xuit sic véi b tién thudng trén 50 triéu dong.

*+ Khen thuéng 756 c4 nhan dat danh higu lao dong tién tién va 29 tap thé dat
danh hiéu lao ddng tién tién trong 6 thang dAu ndm va 6 thang cui ndm 2024 véi
sé tién thudng trén 795 triéu ddng.

+ Hoi dong thi dua khen thuong da d& nghi Téng cdng ty xét ting gidy khen
cho 06 tap thé va 23 c4 nhan; ¢ nghi Téng gidm déc Cong ty xét ting gidy khen
cho 15 tap thé va 44 c4 nhén da 6 thanh tich xuét sic trong cdng téc nim 2024.

2.11. Thue hién nghia vu déi véi Nha nude vé tréch nhiém d6i véi x@ héi

Céng ty da thuc hién day da nghia vu ndp ngén séch Nha nuéc, chip hanh tdt
céc chinh séch phdp luat vé thué, phi, 18 phi,...

Cong ty da hé trg cic hd gia dinh c6 hoan canh khé khén, gia dinh chinh
sach, ngudi c6 codng véi cich mang, cdc ba me Viét Nam Anh hing, ngudi gia
khéng noi nwong tua, ting hd déng bao bi thién tai, bdo lut, cdc hdi tir thién, quy
dén on dap nghia, quy vi ngudi nghéo, hdi ngudi muy, quy phong chdng béo lut,
quy thip séng niém tin cho em, quf hoc bbng, ting ho chuong trinh ting thé BHYT
cho nguoi nghéo, véi téng sb tién trén 150 trigu dong.

Tich cuc tham gia hudng {mg va hd trg cdc hoat dong ctia chinh quy?n dia
phuong x& An Hong, huyén An Duong, TP, Hai Phong.

2.12. Phéi hop hoat déng trong céng tic Pang, Poan thé

Trién khai thye hién kip thoi céc chit truong, dudng 18i ciia dang, chinh s4ch
phép luét clia Nha nuc’wg, thuc hién cudc van déng “Hoc tap va lam theo tur tudng,
dao dtrc, phong cadch H6 Chi Minh”; dau tranh ngén chén dy 10i céc biéu hién suy
thodi vé tu tudng chinh tri, dao dic, 16i song, nhitng biéu hién “Ty suy thodi”, “Tu
dién bién”, “Ty chuyén héa” can b dang vién, cdng nhén vién lao dong cong ty.

Phéi hop véi cong doan phét dong céc phong trdo thi dua san xuit, nim bt
tam tu tinh cadm, nguyén vong cua ngudi lao dong. TS chitc di tham quan, nghi
mat; thdm hoi, dong vién, trg cip cho cic gia dinh chinh séch, céc gia dinh c6
hoan canh dic biét kho khdn va cic chiu bi tan tat; T4 chirc cdc gidi ciu long,
béng d4, béng ban dé tao khéng khi vui tuoi, phén khéi va hing say trong san
XUt

Phéi hop v6i Poan thanh nién bém sét ké hoach san xudt dé phét déng cac
phong tréo thi dua sin xuit, dam nhan cac cong trinh Doan thanh nién, céc phong
trdo van héa, vin ngh, thé dyc, thé thao dé thu hit doan vién tham gia.

IIL. Panh gia chung vé két qua sin xuit kinh doanh

Maic du con gip rét nhidu khc')’khén do tac dong bdi céc cude xung ddt kéo
dai trén thé gidi, nhung véi su quyét tdm cao ctia tdp thé Hoi ddng quén trj, Ban

o~ L

P v ]

(et |



diéu hanh va toan thé can bg, cong nhan vién da khong ngimg nd luc phin diu
thuc hién hoan thanh xudt sic cac chi tiéu ma Pai hdi dong cd dong thuong nién
ndm 2024 da thong qua.

Nam 2024 céc hoat dong SXKD ctia Cong ty déu c6 1ai, cac quyén loi cta cb
ddng duge dam bao, céc nghia vu déi v6i nha nude va cong ddng xa hoi duge thue
hién day dua, viéc lam, thu nhap ctia ngudi lao dong dugc dam bao. Cong ty tiép
tuc khing dinh duge uy tin va thuong hiéu trén thi truong trong va ngoai nudec.

Phan thi hai
PHUONG HUGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

Hién nay cac cudc xung dot trén thé gidi van tiép tuc kéo dai da anh huorng
tiéu cyc téi kinh té, thuong mai, tai chinh va cdc chudi cung tmg trén toan thé gigi
cling nhu Viét Nam. Gi4 ca vat tu, nhién liéu, ty gid ngoai t§ va tinh hinh th1
trucrng lién tuc bién dbi kho ludmg. Do vdly, nim 2025 va nhing nim tiép theo vin
tiép tuc c6 nhidu khé khin hon, diéu d6 doi hoi ching ta phai cé nhiing bién phép
linh hoat séng tao dé thich tmg v thuc hién hoan thanh c4c chi tidu ma Dai hoi
dong cb dong da thong qua.

I. Ké hoach SXKD nim 2025

1.1. Céc chi tiéu vé san xudt kinh doanh

- Gié tri san luong phén du dat mic 1.035 ty ddng;

- Gi4 tri doanh thu tlr hoat déng SXKD phén diu dat mic 958 ty déng;

- Gié trj Doanh thu va thu nhap khic phan d4u dat mirc 975 ty ddng;

- Loi nhuén trude thué phén dau dat 54 ty déng;

- N6p ngén sach Nha nuéc phén dau dat 25,6 ty dong;

- Ty suét loi nhuén trén vén diéu 16 phin déu dat > 4%:

- Mitic ¢b tirc phin ddu dat> 2%;

- Don gi tién lvong 430 ddng/1000 déng doanh thu;

- Tién luong binh quan phén d4u dat trén 17 triéu déng/nguéri/théng.

1.2. Cdc san phém d kién ban giao

Céc san pham du kién thi cong trong ndm 2025: 37 san phdm; sin phim ban
giao 25 san phim; cac san phdm stra chita va co khi khac.

II. Cac bién phap thue hién hoan thanh ké hoach

2.1. Vé céng téc lanh dao, chi dao

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong thic 1anh dao, didu hanh, cht trong vao
nhimg nhi¢m vu 16n, trong tam, dac biét 1a cong tac phat trién thi truong, téi co
cau, thuong Xuyén d6i méi, cai tlen cdng tac quan tri, diéu hanh, chudn bi san xuét
theo huéng sd héa, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ¢é thic ddy ting ning
suat, chat luong san phém, an toan, hiéu qua.
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Phéi hop chi dao, didu hanh gitta céc cip ty Pang, Chinh quyen Cong doan
va Doan thanh nién. D4i méi phuong thirc hoat dong clia céc td chirc Poan thé,
ldm nong cdt vAn dong can bd, cong nhan vién, ngudi lao déng diy manh céc
phong trao thi dua, phat huy séng kién, cai tlen, ting cuong khdi dai doan két dé
thuc hién hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach nam 2025.

2.2. Vé céng tdc phdt trién thi truomg, sdn phdm

Gitt vitng mbi quan hé hop tac véi Tép doan Dong tau Damen - Ha Lan trén
co s¢ ddm bao lgi ich 14u dai cho céc bén. Lién két chit chd véi Cong ty lién
doanh Damen - Séng Cém, ting cuong cting ¢b 10ng tin, uy tin di véi khach hang
dé trién khai thi cong céac du an mdi.

Tiép tuc hop tac thi cong cic sin pham cho chu tau Myklebust/Rem offshore,
ngodi ra vén tiép tuc tim kiém, tip cén cdc khéch hing méi ¢ ¢am béo du ngudn
cong viéc cho Cong ty.

2.3. Vé cong tdc tdi co cdu lao déng

Tiép tuc dénh _gid, phén loai va sap xép lai lao dong tai cac phong, ban va
phén xuéng san xut d& dam bao b mdy tinh gon hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

Néng cao chat lugng céng tac giao khodn viée t&i tung tb san xuét va nguoi
lao @dng dé nang cao ¥ thirc, trach nhidm va hiéu qué gid céng lam viée.

Tiép tuc nghién clu cai cach, dbi méi phuong thire tra luong, tra thuorng, céc
ché d6 dai ngd dé thu hut ngudn nhan lwc cé chit lugng cao vao lam vige va
khuyén khich ngucn lao ddng thiic ddy ting ning suét lao dong va ning cao thu
nhép cho ngudi lao dong.

2.4. Vé cong tdc quan Iy va diéu hanh sén xudt

Tlep tuc ddi moi cdng téc diéu hanh san xuét, quy trinh cdng nghé, t01 uu héa
day truyén san xuit hién c0, dp dung hé thong LEAN SIX SIGMA tiép tuc dé
ning cao higu qua san Xuét; nghién ciru dau tu bd sung céc thiét bi tu dong hoa,
tiép tuc ddi méi nang cao chét luong cong tdc dur doan, du béo thi trudng, 1ap ké
hoach va hoach dinh chién lugc phat trién, mé rong thi trudng san pham véi cac
ddi tac trong va ngoai nudc.

Tlep tuc bdi dudng, dio tao ning cao ning lyc quan tri, diéu hanh cho d6i
ngili can bd quan ly cap trung; dao tao va dao tao lai vé chuyén mén, nghiép vu cho
doi ngli k§ su va k¥ ning tay nghé cho cdng nhén lao dong dé kip thoi dép ung
yéu cau sén Xust,

Tiép tuc ra soat stra ddi hé thong dinh mtc k¥ thudt, dinh mirc vat tu, nhén
cong cho phti hop véi didu kién thuc té; cai tién cong tac chuan bi san xuét di dbi
véi cac bién phép kiém soat ATLD nhim giam thdi gian tré va ting thoi gian lam
vi€e hitu ich ctia ngudi lao dong.

Triét dé thue hanh tiét kiém, ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat thuc hién
cac quy dinh ve quan ly, stir dung lao dong, vit tu, dién ning, phucmg tién, thiét bi
dé tiét giam t6i da chi phi. Dt myc tiéu an toan lao dong 13 s0 mét trong qua trinh
didu hanh san xuat phén diu khong @ xay ra cdc vu mét an toan lao dong trong
qué trinh san xuét.
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2.5. Vé cong téc ddu tw phdt trién

T1ep tuc tap trung dAu tu, stra chita ning cap nha xuorng dong tau, sta chira,
thay thé may mdc, thiét bi, phuong tién, dung cu lam vige & cai thién mbi trudng,
diéu kién lam viée cho nguoi lao dong & nang cao nang luc va hi¢u qua san Xuét
ctia Cong ty. Nghién ctru dau tu dan han tu dong vich phéng d& nang cao hiéu qua
trong san xuét.

* Ké hoach ddu tu ném 2025:

* Ddu tw mua sim thiét bi “Hé thng thiét bi robot ham ty déng”

- Tong mitc dau tu: 11,5 ty ddng; Dy kién giai ngén 2025: 11,5 ty dong;
Ngudn vén: Quy dau tur phat trién.

- Thoi diém diu tu: Nam 2025.

* Cdc du én chuyén tiép ciia ndm 2024:

1. Pdu tir xdy dung di én nha déu va hodn thién tém s6 2

- Tén dy 4n: Nha d4u v4 hoan thién tau 6 2.

- Quy md: Dién tich 3.964m2 (chleu dai : 82,6m, chidu rong: 48m, chiéu cao 27m);

Tong mirc dau tw: 116 ty dong, Du kién giai ngén 2024: 55 ty dong, Ngudn vén:

Vén chii s¢ hitu; Thei diém diu tu: Do dyr 4n can thoi gian dé trién khai céc bude
theo trinh tw quy dinh clia phap luat nén ké hoach du kién nhu sau:

+ Nim 2025: Tiép tuc trién khai thi cong xdy dung va hoan thanh céng trinh
‘dua vao sir dung.

2. Déu tw mua sém thiét bi xe ndng tong doan 200T phuc vu san xudt:
- Tén thiét bi: Xe ning tdng doan 200T.

- Quy mé déu tu: Stre nang: 200T (So truc/co cdu banh 14i: 4/8; Téc b di
chuyén khéng tai: 10km/gid; Tée d6 di chuyén c6 tai: 5km/gi6; Kha nang leo déc:
6%; Lai: Da huorng, Kich thudc san: 14 m x 5.5m; Chiéu cao thép nhat: 1.600mm;
Chiéu cao di chuyén: 1.950mm; Néng ha san: +/-350mm; Péng co: Cummins,
294kW, 2100v/ph Trong luong: 43 tin; Sb cabm 02);

- Tong mtc dau tu: 14 t ddng; Ngudn vén: Quf dAu tur phét trién cia cdng
ty; Thoi diém dAu tu: nim 2024

2.6. Vé céng téc Dang

DPang uy tap trung lanh dao, chi dao thuc hién théng loi nhidém vu san xuét
kinh doanh nim 2025 va té chitc thanh cong dai hoéi Bang b6 Céng ty nhiém ky
2025-2030. Lanh dgo, chi dao céc chi bd dang 1am t5t cong tac tuyén truyen gido
duc chinh tri, tu tuong cho can by dang vién, c6ng nhan vién, nguoi lao dong.
Tlep tuc kién toan céc cép ty dang, nang cao chét luong sinh hoat chi bo, nang cao
chét lu'ong dang vién va cong tdc phét trién Dang. Lanh dao cic t6 chirc Cong
doan va Poan thanh nién thue hién hoan thanh suit sic céc nhiém vu dugc giao.

Quan triét thuc hién Chi thi s 05 cia B0 chinh tri v& hoc tép va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong ciach H3 Chi Minh. Phé bién sau rong vé nhiing didu dang
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vién khong dugc lam va tiéu chudn dao dirc nguoi can bd dang vién. Quan triét
thuc hién Nghi quyet Trung wong 4 (khéa XI) v& “Mot sb van dé cap bach vé xay
dung dang hién nay”. Gift gin ky ludt dang, phong, chong céc biéu hién suy thodi
V€ tu tudng chinh tri, dao dbrc, 16i song, nhimg biéu hién “tv didn bién”, “tu
chuyén héa”, tham nhiing, tiéu cyc, lang phi trong d6i ngili cdn bd dang vién, céng
nhén vién, ngubri lao ddng cuia Céng ty.

2.7. Vé cong tdc Céng doan

Tiép tuc déy manh phong trao thi dua lao ddng gioi, v6i khau hiéu: An toan
Chét luong - Néng sudt - Hiéu qua. Phén ddu thuc hién hoan thanh toan dién
nhiém vu san xuit kinh doanh ndm 2025. Chim lo doi song vét chit, tinh thin cho
nguoi lao dong; x4y dung nep séng vin minh, vin hod doanh nghiép. Pam bao An
toan trong lao dong san xuét, an toan khi tham gia giao thong, ngén ngtra, phong
chdng c4c té nan x& hoi, chap hanh cac chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh
sdch, phdp luat ciia Nha nude va cde ndi quy, quy ché, quy dinh cta Cong ty.

Té chirc tuyén truyen véan dong nguoi lao dong hoc t8p néng cao trinh d§
chuyén mén, tay nghé, gidi mdt nghé, biét nhidu nghé, tich cuc tham gia céac
phong trao thi dua do Céng doan phat déng.

" 2.8. Vé cong tde Poan thanh nién

Phat huy vai trd ctia Poan thanh nién trong cac hoat dong cua Cong ty, dic
biét la cong tac dbi mdi, sang tao, phét huy sang kién, cai tién, hop 1y hoa day
chuyén san xuét thuc ddy ting ning suit lao d6ng, chit lugng san pham giam tbi
da chi phi san xuét, tich cuc hucmg {ng cac phong trio thi dua san xuét, ddm bao
An toan lao dong va phong, chong cé4c t€ nan x4 hoi. Phat huy vai tro xung kich
ctia Doan thanh nién gép phén thyuc hién thing loi k& hoach san xuit kinh doanh
ndm 2025.

Dang ky dam nhén céc «cong trinh Poan thanh nién, tdp trung di sau vao cong
tdc quén tri, diéu hanh, chuan bi san xudt, sang kién, dbi méi, sang tao, tiét kidm
vét tu, nhéan cong, rlit ngén thoi gian thi cong, thiic ddy ting ning suét lao ddng va
chit luong sén pham.

Nang cao chét luong cac hoat dong Poan thanh nién; ddi méi phuong thitc,
chat lugng sinh hoat chi doan, chinh dén 18 16i 1am viéc, nang cao hiéu qua quan ly
doan vién. Tich cuc tham gia huéng Gmg cic hoat dong van héa, vin nghé, thé
duc, thé thao, thim quan di tich lich stt, d& ngoai dé phat huy long yéu nudc, tinh
than tu hao dan téc, y chi tu luc, tw cudng ciia thanh nién, khoi ddy tinh than céng
hién ctia tudi tré trong cdc hoat dong ctia Cong ty.

IIL Két ludn:

Nam 2024 d3 di qua v&i bao kho khan théch thie, nhtrng v6i tinh thin quyét
tAm cla tap thé Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc va can bg, cdng nhan vién,
da khong ngimg nd luc phan diu hoan thinh xuét sic céc chi tidu ma Dai héi cb
ddng dd thong qua. Céc hoat dong clia  Cong ty dam béo cf 14, céc quyen loi ctia
¢6 ddng duoc dam bao, cac nghia vy dbi v6i nha nude va tréch nhidm d6i véi cdng
dong xa hoi duge thuc hién diy du, thu nhdp cla ngudi lao dong khéng ngimg
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duoc cai thién.

Nam 2025 du béo s& tiép tuc c6 nhidu khé khin, béi tinh hinh kinh té - chinh
tri trén thé gi6i c6 nhiéu bién ddng do anh hudng ciia cée cude xung ddt kéo dai,
tinh hinh lam phét ting cao & nhiéu nudc trén thé gisi di tac dong tiéu cuc dén
nén kinh t thé giéi va Viét Nam. Didu d6 dat ra cho ching ta trong nam 2025
phai c6 nhitng gidi phép linh hoat, kip thoi dé thich tmg véi tinh hinh kh6 khin
chung ctia thé gi6i va trong nudc. Ching ta quyét tAm véi su ning dong, sédng tao
va doan két ctia Tép thé 1anh dao va toan thé, can bd cdng nhin vién, s& phin diu
vuot qua nhiing giai doan khé khin @ thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 va huéng téi sy phat trién dn dinh, bén viing trong tuong
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